
หลักสูตรฝกึอบรมความรู้และทกัษะให้กับบุคลากรและ
ผู้ประกอบการธุรกิจที่ตอ้งการพัฒนาระบบนวัตกรรม
องค์กรบนพ้ืนฐานของ Innovative Organization 

Model (IOM) เพ่ือสร้างความเตบิโตอย่างยั่งยืน

IOM-Certified Program
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8 IOM factors

2 days-program

เรียนรู้ 8 องค์ประกอบในการจดัการนวัตกรรมองค์กร
ที่น าไปสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรมที่ยั่งยืน

ฝกึอบรมระยะส้ัน ผ่านการบรรยาย กรณีศึกษา และฝกึปฏิบัติ
รวม 2 วัน

certified by NIA
ได้รับวุฒิบัตรรับรองจากส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ

เมื่อผ่านการทดสอบตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด

be a change agent for

innovative organization.



corporate innovation system.
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แนวคิดของ Christopher Meyer จากหนังสือ Relentless Growth ได้วางโมเดล 5 

องค์ประกอบหลักที่มุง่เนน้ในการบูรณาการนวัตกรรมและการปฏบิัตกิาร ซึ่งประกอบด้วย 
(1) บทบาทของผู้น าในการสร้างทัศนคตขิององค์กรเพ่ือการเตบิโต (2) การจัดต าแหน่ง
เชิงกลยุทธ์ ที่เชื่อมโยงกลยุทธน์วัตกรรมกับวิสัยทศัน์และกลยทุธ์องค์กร (3) กระบวนการ
นวัตกรรม ที่แสดงกระบวนทัศน์การพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทยอ์งค์กร (4) การใช้ตัวชี้วัด
น าการเปลี่ยนแปลงและควบคุมระบบอยา่งสมดุล และ (5) บุคลากรซึ่งเป็นองค์ประกอบที่
ส าคัญที่สุดในกระบวนการสร้างนวัตกรรม ด้วยการมุ่งเน้นไปที่บทบาทของความเป็นผู้น า 
รวมทั้งทรัพยากรอืน่ที่สนับสนุนการขับเคลื่อนของระบบนวัตกรรม ซึ่งทั้ง 5 องค์ประกอบ
จะเชื่อมโยงและเกิดประสิทธิภาพได้บนพ้ืนฐานของวัฒนธรรมองค์กรที่ด*ี

* TRIS Academy of Management

Leadership & Management 

Strategic Alignment Organization & People

Innovation Process

Metrics

Corporate Culture



Building Your Corporate Innovation System
Based on NIA-Innovative Organization Model (IOM)
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KNOWLEDGE 

MANAGEMENT

• KM System
• IP Strategy & Management

• Innovation Strategy
• Business Focus

INNOVATION-BASED GROWTH

• Open Innovation Process 
• Innovation Metrics

INNOVATION-DRIVEN 

OPERATION

EFFECTIVE RESOURCE

MANAGEMENT

• Resources Planning
• Change Management

INNOVATION SPIRIT

• Organization Values
• Entrepreneurship

BEING AN INNOVATOR

• Innovator’s DNA
• Collaboration

IOM

CORPORATE

INNOVATION

SYSTEM

กลยุทธ์การเติบโตบนพ้ืนฐานของนวัตกรรมองค์กร

การพัฒนาความคิดและสมรรถนะนวัตกร

การจัดการความรู้และทรัพย์สินทางปัญญา

การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือโอกาสทางธรุกิจ

การวางแผนและจัดการทรัพยากร

การส่งเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรม

INNOVATION JOURNEY

การเรียนรู้และเติบโตอย่างตอ่เนือ่ง

STRATEGIC ALIGNMENT

LEADERSHIP

CULTURE



รูปแบบการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์ ผ่าน
การบรรยายองค์ความรู้ของโมเดลการ
พัฒนาศักยภาพองค์กรทางนวัตกรรม
หรือ Innovative Organization Model 

(IOM) ที่ NIA พัฒนาข้ึน ร่วมกับตัวอย่าง
กรณีศึกษา เพ่ือสนับสนุนความเข้าใจที่
ชัดเจน การฝึกปฏิบัติ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
แบ่งปันความคิดและประสบการณ์การ
พัฒนาระบบนวัตกรรมองค์กรร่วมกันใน
แต่ละองค์ประกอบ

focused learning.

©tris CORPORATION, 2024
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การจัดการนวัตกรรมองค์กรระดับยุทธศาสตร์ (Strategy Level)

เป็นการพิจารณาก าหนดเป้าหมายและทิศทางด้านนวัตกรรมในภาพรวมขององค์กรที่สามารถ
เชื่อมโยงไปสู่ผลลัพธก์ารเตบิโตบนพ้ืนฐานของนวัตกรรมได้อย่างเหมาะสม ประกอบด้วย 2 มิติ 
คือ ยุทธศาสตร์นวัตกรรม (Innovation Strategy) และการมุ่งเน้นธุรกิจ (Business Focus)

การจัดการนวัตกรรมองค์กรระดับปฏิบัติการ (Operation Level)

เป็นการพิจารณาก าหนดกระบวนการและแนวทางการด าเนินงานขององค์กรที่น าไปสู่การสร้าง
ผลลัพธ์ทางนวัตกรรมได้ตามที่คาดหวัง ประกอบด้วย 2 มิติ คือ กระบวนการนวัตกรรม 
(Innovation Process) และผลลัพธ์นวัตกรรม (Innovation Result)

การจัดการนวัตกรรมองค์กรระดับสนับสนุน (Foundation Level)

เป็นการพิจารณาสภาพแวดล้อมและความสามารถที่สนับสนุนการขับเคลื่อนนวัตกรรมองค์กรให้
ต่อเนื่องเกดิความยั่งยืน ประกอบด้วย 4 มิติ คือ การจัดการด้านบุคลากร (People Management) 

การจัดการด้านองค์ความรู้ (Knowledge Management) การจัดการด้านวัฒนธรรม (Culture 

management) และการจัดการด้านทรัพยากร (Resource Management)

3 perspectives of IOM.



concept & cases studyworkshop & 
discussion

การฝกึปฎิบัติและแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกันกับ

ทีมวิทยากรที่ปรึกษาและ
ผู้ร่วมฝกึอบรมในแต่ละ

องค์ประกอบของโมเดล IOM

การเรียนรู้ในองค์ความรู้ แนวคิดและ
หลักการส าคัญในการจัดการนวัตกรรม
องค์กร ร่วมกับกรณีศึกษา สนับสนุน
ความเข้าใจและการประยุกต์ขับเคล่ือน
องค์กรนวัตกรรมตามโมเดล IOM 

อย่างเหมาะสม

speakers/approach.
ทีมวิทยากรและที่ปรึกษา IOM-Certified Assessors จากส านักงานนวัตกรรมแหง่ชาติ และทริส คอร์ปอเรชั่น
ดร.ชัยธร ลิมาภรณ์วณิชย์
นส.จิลลา ณ สุวรรณ
• Innovation Foresight Institute (IFI)

ดร.สุรเดช จองวรรณศิริ
นส.พลอยณิชชา จารุหิรัญสกลุ
นส.มณฑ์ชนก มณีโชติ
• TRIS Academy of Management (TAM)
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Day Day 1 Day 2

Morning

INNOVATION MATTERS

& INNOVATIVE ORGANIZATION
• นวัตกรรมและความส าคัญของนวัตกรรม
• ผลลัพธ์ความส าเร็จขององค์กรนวัตกรรม
• การพัฒนาระบบนวัตกรรมองค์กร
(การบรรยายและกรณีศึกษา)

IOM IN STRATEGY PERSPECTIVES
• การจัดการด้านกลยุทธ์นวัตกรรม 
(กลยุทธ์นวัตกรรมและการมุ่งเน้นธุรกิจ)

(การบรรยาย กรณีศึกษา และฝึกปฏิบัติ)

IOM IN OPERATION PERSPECTIVES
• การจัดการด้านกระบวนการนวัตกรรม
(กระบวนการและผลลัพธ์นวัตกรรม)

(การบรรยาย กรณีศึกษา และฝึกปฏิบัติ)

Afternoon

INNOVATIVE ORGANIZATION MODEL

& CASES SHARING
• โมเดลพัฒนาศักยภาพนวัตกรรมองค์กร
• กรณีศึกษาจากองค์กรนวัตกรรมตน้แบบ
(องค์กรที่ได้รับรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ
ด้านองค์กรนวัตกรรมดีเด่น)

(การบรรยายและกรณีศึกษา)

IOM IN FOUNDATION PERSPECTIVES
• การจัดการด้านพ้ืนฐานองค์กรนวัตกรรม
(การจัดการด้านบุคลากร การจัดการความรู้/
ทรัพย์สินทางปัญญา การบริหารทรัพยากร
และการเปลี่ยนแปลง การเสริมสร้างค่านิยม
และวัฒนธรรมนวัตกรรม)

(การบรรยาย กรณีศึกษา และฝึกปฏิบัติ)

Class 9.00-16.00, Lunch 12.00, Coffee Break 10.30 & 14.30©tris CORPORATION, 2024



outcome & certification.
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course fee
16,500 Baht. Early Bird - Discount 20% [until 1-April]

Limited Seats/Class, Please Reserve in Early

> ความเข้าใจในองค์ประกอบพ้ืนฐานของการ
พัฒนานวัตกรรมองค์กร

> ทักษะการออกแบบระบบนวัตกรรมองค์กรใน
องค์ประกอบส าคัญ

> ความสามารถในการประยุกต์ใช้โมเดลพัฒนา
ศักยภาพนวัตกรรมองค์กร (NIA-IOM) เพ่ือ
ต่อยอดสู่องค์กรนวัตกรรมต้นแบบของ
ประเทศต่อไป

# รับค าปรึกษาในการสมัครเข้ารับการประเมินองค์กรและสมัครเข้าร่วมการ
พิจารณารางวัลนวัตกรรมแห่งชาติจากส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ

วุฒิบัตรรับรองจากส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ



creative space.
victor club @ fyi

สถานท่ี
ฝึกอบรม 
สนับสนุน
การเรียนรู้
และความคิด
สร้างสรรค์ 
พร้อมด้วย
ส่ิงอ านวย
ความสะดวก
ครบถ้วน



“ Innovation is the fuel for 

growth. When a company runs 
out of innovation, it runs out of 

growth.”
—Gary Hamel

For more info

LINE OA : @TRIS or    email : trisacademy@tris.co.th 

©tris CORPORATION, 2024



“
NIA-TRIS PARTNERSHIP

IOM CAPABILITY BUILDING PROGRAM

courses under the cooperation between

For more info

LINE OA : @TRIS or    email : trisacademy@tris.co.th 

©tris CORPORATION, 2024
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